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ANEXA 2

TEME — CADRU PROIECT MANAGEMENT
pentru ocuparea functiei vacante de manager — persoana fizici in cadrul
Spitalului orisenesc Cernavoda

I )Planificarea si organizarea serviciilor de sanitate la nivelul spitalului;
II )Siguranta si satisfactie pacientului;

III) Managementul calititii serviciilor medicale;

IV) Managementul resurselor umane;

V) Performanta clinica si financiara a activitatilor spitalului

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect managerial care vizeaza spitalul (
maximum 15-20 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman marimea 12, spatiere la
un rand).

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului;
2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);
3. Identificarea problemelor critice;
4. Selectionarea unei probleme /unor probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema/problemele prioritara identificata;
a)Scop;
b)Obiective;
c)Activitati:
-definire;
-incadrare in timp — Grafic Gant;
-resurse necesare - umane, materiale, financiare,
-responsabilitati
d)Rezultate asteptate
e)Indicatori - evaluare, monitorizare
f)Cunoasterea legislatiei relevante
La solicitarea candidatilor, Spitalul Ordgenesc Cernavoda va pune la dispozitia acestora, in
maxim 3 zile de la data solicitarii, copii ale bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, structura organizatorica
aprobata si structura de personal a unitatii, aflate in vigoare la data solicitarii, precum s orice alte documente
sau informatii necesare in vederea Intocmirii proiectului de management, cu exceptia acelor informatii sau
documente care nu pot face obiectul divulgdrii in temeiul legii.
Informatii suplimentare se pot obtine la: telefon 0241/235460, la sediul Spitalului Ordgenesc
Cernavoda — Serviciul RUNOS — persoana de contact: Poenaru Rodica Teodora sau prin e-mail la adresa:
spitalcernavoda @yahoo.com
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